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Bienvenue

CHRISTOPHE CARNIEL ‘ .

PRESIDENT DIRECTEUR GENERAL
IvP v] p&E o[ }o e DJve [O -

1993
2008
2013
2017

Cofonde la Société NETIA avec Pierre Keiflin

Acquisition de NETIA par Orange

Cofonde la Société VOGO avec Pierre Keiflin et Daniel Dédisse
Intervenant pour la présentation de la candidature Paris 2024

' &

\Y,

ONIQUE PUYAU, DIRECTEUR

ADMINISTRATIF ET FINANCIER
]% 0€u [-cabpta@@ess-D S E 1T Z, of/ 'E& v} o

1996
2013

Directeur Administratif et Financier de NETIA
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Directeur Administratif et Financier externe de VOGO




Live Multicam o 2
Sélectionnez la caméra .
gue vous voulez visionner
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Instant Replay
." Revenez en arriére a tout
- _ moment pour revoir une action

Ralenti
Activez le ralenti soit pendant
vos replays soit en temps réel

° Zoom .

Zoomez et faites
un arrét sur image



Des solutions pour les « fans » et pour les « pro

p

\\‘ VOGO « FANS » ::>

Expérience inédite pour le « VSHFWY{DEWHXU

$YRLU XQH YXH GTHQVH
VXU OfpSUHXYH

Etre au plus proche de
OYDFWLRQ

] =

' Sunvre tousl S sports 'de
: , vnesse

PEO
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\ VOGO « PROS » >

2XWLOV GIDLGH j OD GpFLVLRQ VXI
PpGLFDX[ GYDUELWUDJH GITIDQDO\VHI
commentaires journalistiques
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DIVERSIFICATION
Nouveaux marchés 0 Y42

© E Achats in -app
_ é‘ - HQWUH 0% HWY 0 Y4

Solution « Fan »

(saisons, événements et grands
évenements mondiaux)

O0Va

Solution
« Pros 2 0OV

vO

l -; D Estimations de la Sociéte ase de données publiques, détails
(eSport, fashion et entertainment)

\

dans les annexes (1) selon sensibilité temporelle, taux G £hat et prix du micro-achat Stimations sur les marchés de diversification




GET CLOSER
TO THE ACTION

Des avancées importantes dans
OfH[PpFXWLRQ GH O VWUDWDPJLH
Accélération de la croissance au rendez -VOUS
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Répartition de la facturation par zone géographique

Europe :
(hors France)
France 13%
8% +516%
+159%

Hors Europe
9%

+33%

+

namigue toujours portee far le

RENTEE

~ Répatrtition de la facturation par canal de distribution
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| direct
S]}v o

Direct
89%

+175%

Indirect
11%

+69%




Excellente dynamique de conguéte
sur les championnats

:T ;

Evolution de la facturation Championnats HQ .Y

+216%
417 k D)

Récurrence des
[0)
contrats 100% Ein 2018

Une percée dans le football

3 CLUBS ITALIENS-SOUS ‘CONTRAT. T

Partenariat de commercialisation

avec INFRONT | intégrateur fortement
implanté sur le marché italien du football

6 CLUBS PROFESSIONNELS SIGNES:




Acceélération sur les Grands évenements

Evolution de la facturation Grands eévenements HQ .% Présence renforcée sur des disciplines Prises de positions sur de

sportives majeurs nouvelles disciplines
+156% et i A e N T e T T T T T

Evian Championship
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] Jumping International de ] ] J & Ijexvil::,ye s V\{ PO
: Montpellier ] ! ]
| _ = ] i % Open Sud de |
] Grand prix de France historique : ] France E
| “'Q Final 4 L Champions |
] /) Coupe de la ligue Handball i ] J@ Hockey League :
: s :




Un partenariat stratégique avé&BEO pour
de nouveaux marcheés

V Validation technique de la solution VOGO
V Adhésion forte des équipes ABEO

V Premiers tests reussis sur plusieurs disciplines

b |

Obijectif
6LJQDW XU Bccord ge distribution mondial

pour une offre commerciale dédiée aux clients ABEO
VDOOHVY GH VSRUW FHQWUHY GH ORLVLUV J\PQDVI
écoles «

11



Tony Parker rejoint le consell

[ u]v].sE ¥PGO

Déploiement de la solution
VOGO ala Tony Parker
Adéquat Academy

TONY PARKER
ADEQUAT ACADEMY

PASSION PASSION PASSION
BASKET ESPORT MUSIQUE

> Un role moteur dans le developpement de VOGO aux Etats-Unis




Rasuitais en ligna avec le pian de
marche, un medaie Ge creissance qui
s’avere neu consyinradateur de cash



HQ .%

SURGXLWY GITDFWLYLWPD
Produits d'exploitation
Charges d'exploitation

dont Charges externes

dont Charges de personnel
EBITDA

Dotations aux amortissements
Résultat d'exploitation
Résultat financier

Résultat exceptionnel

Bénéfice ou perte

S1 2018
286

362

-1 078

-469

-425

S1 2019

735

820

-1 812

-1 001

-627

Variation

+157%

+126%

+68%

+113%

+47%




HQ .Y
Actif immobilisé

dont immobilisations incorporelles

Actif circulant
dont disponibilités et VMP

TOTAL ACTIF

Capitaux propres
Autres fonds propres
Dettes

dont dettes financiéres

TOTAL PASSIF

31/12/18

836

469

12 679
11 380

30/06/19

934

445

11071

10 242

HQ .% 30/06/19

YOX[ GH WUpVRUHULH OLp j OTDFWLYLWp -766

JOX[ GH WUpVRUHULH OLp j OTLQYHVWLVVHPRRIQW
Flux de trésorerie lié au financement 152

VARIATION DE TRESORERIE

7TUpVRUHULH GTRXYHUWXUH
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GH OTDFWLYL

le sport professionnel

f Coupe du Monde de Football

f Ligue 1 en France 2018/2019

f Plusieurs championnats internationaux
(Ukraine, Croatie, Israél et Thailande)

GDQV OYLQGX
les services




V Complémentarité des offres

Clientéle commune
(méme interlocuteurs)




Clubs
---» Fédérations
Ligues

Un potentiel de conquéte
démultiplié

Une opportunité de cross
selling important

roo Coaching

L

0Ya

i OTLQWHUQDWLRQDO



8 commerciaux 3 commerciaux 11 commerciaux

57% (€3] I EEE% 89% @ I

3

43% o 45 13 partenariats

@ partenariats @ partenariats Nouveaux pays couverts




Pascal SAGUIN

+20 ans
+10 ans

Bertrand Million

+20 ans
+10 ans

dont 3 localisés aux
Etats - Unis






Acquisition  de 100% :

- du fonds de commerce  Vokkero @ (clientele, marque Vokkero ®, EUHYHWY SHUVRQQHO DWWDFKp j O}[ DF

- des titres composant le capital de la filiale américaine ADEUNIS NA Inc. (renommée VOGO NA Inc. DSUqV OTRSp
e

Valorisation : 0 Y

Modalités de paiement : 0% SD\DEOHV HQ QXPpUDLUH ORUV GH OD ILQDQGQLVD
WUDQFKHV GH 0¥ OYXQH PRLV DSUqV OD ILQDOLVDWLRQ GH O "

AR
Financement  : emprunt bancaire moyen terme GTHQYLURQ 0¥ HW OH VROGH V mj :
X\
.f ey AN

Calendrier : V%
17 septembre 2019 : Avis favorable VXU OTRIITUH ITHUPH Glél ® RO/ BDO G $/G/P\/ z/

/)
/)

/

ADEUNIS a consenti a VOGO une exclusivité jusqu'au 31 octobre 2019 et I'objectif des parties est de rég I;
courant octobre 2019.

: V4
/ID UpDOLVDWLRQ GH OTRSpUDWLRQ UHVWH VpreélatdlesH j SOXVLH ”é







Membre du GIE
« France Sport Expertise »

f Les bénéfices des contrats signés au cours des derniers mois pour
les saisons 2019/2020

6HSWHPEUH 'PSORLHPHQW GH OD WRIYXWLRQ j OT(XUR GH

Extension de la solution a la tribune présidentielle du LOU (Rugby)
«

f IRXYHOOHV UpIlpUHQFHV j Of,QWHUQDWLRQDO

Beach Volley

Aot : Equipement des coachs de la finale mondiale de Foot eSport, Londres (UK) A
Septembre : Grand Prix de Formule 1 (Singapour) s Base ball

Octobre : Equipement du staff médical de la Coupe du Monde de Football U17 (Brésil)
Octobre : Matchs de MLS et NBA (USA)

European Le
Novembre : Finale de la Coupe Davis (Madrid) Mans Series

«

f Extension de |la couverture international via les canaux indirects
Elargissement des accords avec Panasonic sur Singapour




EBITDA

a 0V

OVa
EQUILIBRE

a
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Vokkero ® : un accélérateur de croissance

40%
'(0$5%( '1(%,7'$







SOLUTION « FANS » SOLUTION « PROS » ACHATS IN-APP

C. Pres de 100% s Marges Investissements

de récurrence software additionnels limités




