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VOGO, une reférence internationale du marché du sport

2 poles d’activité

8,7 M€

ARBITRES MEDECINS
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collaborateurs

iImplantations

o France : Montpellier (Siege), Paris, Grenoble
o VOGO NA Etats-Unis
o VOGO UK

Plus de distributeurs

Un CA en 2024 de

En progression de (vs 2023)
Prés de de l'activité a
I'international |

En croissance de (vs 2023)
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Un portefeuille de clients de plus en plus diversifié
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Notre univers de marques

0 VOGOSPORT 0 VOKKERO 0 VOGOSCOPE

Vidéo Audio Kit Vidéo « Plug & Play »

Solution vidéo de Live & Replay destinée La référence en systemes de Solution clé-en-main de captation multi-

aux fans et professionnels sur les radiocommunication pour les caméras et de diffusion Live & Replay pour

événements sportifs. professionnels dans le sport, I'industrie et les entraineurs, sportifs et spectateurs.
l'audiovisuel. _

w3 Mmarques (combinees) pour 4 marchés identifiés dans le sport
GO
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Nos marchés du sport

Assistance a I'arbitrage Assistance a la detection Assistance au coaching
des commotions (augmentation de la
cérébrales performance sportive)

Le marché mondial des technologies dans le sport est estime a

Solutions pour les fans


https://www.researchandmarkets.com/report/sports-technology?name=rtdsa&gad_source=1&gclid=CjwKCAjwh4-wBhB3EiwAeJsppN47xxOqhiRQ214-wQQWoonArtMny9oDKtEIytjBofvTQjD2eeZ4bxoCsgEQAvD_BwE
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Paris 2024, terrain de jeux pour les solutions VOGO

VOKKERO ELITE utilisé par les
arbitres de football, handball,
volleyball, beach volley et
waterpolo

La confiance renouvelée de
Fédérations internationales

VOGOSCOPE, solution vidéo
d’amélioration de la performance
au CAO

Et dans de nombreux autres centres
d’entrainement et de compétition
(CREPS, Vélodrome, CAR
Barcelone, Athlétisme,...)

e

A Paris La Défense Arena,
VOGO déploie une solution
basée sur les caméras
VOGOSCOPE

Le logiciel estime le nombre de
nageurs dans chaque bassin sur
base d’'un vidéo panoramique, afin
d’optimiser la maintenance des
bassins (eau, chlore, etc.)

e

VOGOSCOPE support d’analyse
vidéo pour les Olympiades de la
Ville de Paris... commentaires
d’Alain Bernard

VOGO déploie 5 caméras
VOGOSCOPE et un écran tactile
pour offrir aux nageurs une analyse
de leur course

A CO: ]
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VOGO anime les Fans du Club
France avec son VAR simulator

Un outil pédagogique et ludique
pour sensibiliser le grand public aux
décisions d’arbitrage et a I'apport de
la vidéo.




Assistance a I'arbitrage




& Assistance a I’arbitrage :
un marcheé dynamique fortement demandeur
de nouvelles solutions technologiques

. dans le sport (Football,
Rugby, Basketball, Handball, Hockey, Foot US, Water-polo, Natation, Sports

Urbains...)
Points d’entrées : Fédérations, Ligues ou Confédérations
Marché mondial

« Un marché de la vidéeo a destination du sport professionnel et semi
professionnel estimé a

* Une croissance annuelle moyenne de > cap des

\O
GO * . Global Instant Replay System Market Research Report 2023




FIFA

Assistance a ’arbitrage
Solution Certifiée FIFA : « un game changer »

Une Certification FIFA (VAR, VAR Light, VOL) obtenue en aolt 2023 et
courant pour un deploiement aupres de toutes les
fédeérations, ligues et organisateurs de compétitions de Football dans le
monde entier

Un . Futsal, Handball,
Cricket...

Une offre globale qui permet d’adresser conjointement y B
des acteurs du marche

Une commercialisation en mode AL
parfaitement alignée avec la demande actuelle du marché sur des contrats e

de 3a5ans Ny |o~m\="| A
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2024 : de nombreux succes commerciaux
pour les solutions d’arbitrage

US Polo Association équipe ses
arbitres d’'une solution compléte
d’arbitrage vidéo, harmonisée
pour 'ensemble des compétitions

Le dispositif combine des kits
VOKKERO ELITE et une solution
mobile VOGOSPORT.

Aprés la Fédération Estonienne de
Football, VOGO équipe la
Fédération du Costa Rica avec
sa solution VAR light, certifiée par
la FIFA

En handball, VOGO fournit la
solution d’arbitrage vidéo a 'EHF
et désormais a la LNH

Aprés les Champions League et
I’Euro avec 'EHF, La LNH choisit
VOGO pour déployer une solution
de vidéo replay.

Des solutions VAR light
déployées avec succes pour
I’AFF, dans le cadre de la
Shopee Cup Malaysia

Apres la Women'’s Club
Championship, la solution VOGO
est sélectionnée pour la Shopee
Cup Malaysia.

Le systeme VOKKERO ELITE
plébiscité par de nouveaux clients,
Ligues & Fédérations dans le
monde

Deutscher Fussball-Bund
Bundesliga

Chinese Football Association
Belgium Football Association
Federacao Portuguesa de
Futebol

Federazione Italiana Giuoco
Calcio

All India Football Federation
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Assistance a la détection des

commotions cérébrales
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Assistance a la détection des commotions
Un enjeu aujourd’hui prioritaire
pour tous les acteurs du sport

France Télévisions — Télématin — 14 Avril 2025
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Assistance a la détection des commotions

VOGO pionnier

5,5 millions de sportifs en France et 100 millions en Europe et aux USA font face
au risque d’'une commotion cérébrale

Amateurs et jeunes de moins de 20 ans concernés
Conséquences meédicales et économiques lourdes

Les fédérations et ligues dans le monde professionnel
Les assureurs et les athletes dans le monde amateur

Taille du Marché annuel : 200-300 Millions d’Euros pour les professionnels (*)

Taille du Marché amateur : Environ 1 Milliard d’euros pour le monde amateur (*1) ToOP

%

Références

ot &

(*) : Source VOGO sur la base des clients actuels de VOGO avec une projection sur toute I'Europe, les Etats-Unis et les grands championnats partout dans le monde.
(**) : Source DIAGINSPORT sur la base des éléments collectés auprés des fédérations, des médecins et des assureurs.
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« Une
communication pour la sécurité des intervenants en milieu bruyant

(@)
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Une

marchés adressés SNCF FAVAT

@)

GO

La sécurité des personnes dans DROULRe

I'industrie
de I'importance de la

Sécurité des personnels

Risques auditifs (passés en )
Qualité de vie au travall

Efficience

Industries bruyantes
BTP

Energie

Transports

Spectacle Pty

Défense erQIQ]
(N

Références

aux besoins des

Un modéle de ventes combinant approche directe (grands comptes) et partenaires
(distributeurs et revendeurs)
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2024 - Croissance rentable confirmee

Chiffre d’affaires en hausse de + 10%, porté par une
activité TaaS en forte progression (+39%)

Croissance sur I'ensemble des segments (sport et
industrie) et développement de 'activite en direct,
favorable a la rentabilite

EBITDA positif a hauteur de 456 K€

Position de trésorerie renforcéee a +3.6 M€

19



Un chiffre d’affaires en hausse de 10%
un EBITDA positif

Evolution du chiffre d’affaires Evolution de ’EBITDA Résultat Net Part Du Groupe
(en m€) (en m€) (en m€)
10.6 0,45
+1.0 m€
+23%
+10%
2023 2024 2023 2024
9.6
-0.6
2023 2024
-1,6
-2,0
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Croissance de +13% de P'activité a

b

’'international

Répartition par activité Décomposition des ventes

Sport (82%)
+12%

International (77%)

Industrie (18%)
+4%

France (23%)

Répartition par zones géographiqgues

Asia Pacific : 0,4 M€ soit 4%

Americas 1,7 M€
soit 16%

+32%

EMEA :
8,5 M€ soit 80%

+12%
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Un EBITDA positif et en forte progression (+1M€)

7

(en K€)
Chiffre d’affaires

Produits d'exploitation

Charges d'exploitation

dont Charges externes
En % du CA

dont Charges de personnel
En % du CA

EBITDA
Résultat d'exploitation

Résultat financier

Résultat net part du Groupe

2023
9616
12 706

(14 945)
(2 747)
29%

(5672)
59%
(557)

(2 238)
(40)

(2 047)

2024
10 603
13 869

(16 398)
(2 945)
28%

(5 934)
56%
456

(2 530)
571

(1573)

Var 2024/2023
+10%
+9%

+10%

+7%

+5%

-13%

+23%

O *Hors quote-part des résultats mis en équivalence

GO
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Une situation financiere renforcée

GO

i enke) 31223 3112124 enk®)  su1ps sui24
Actif immobilisé 10 635 12 077 4 ia [id 2
| = :f;zisi(:;resorerle lié a (3 284) (1789)
P Flux de trésorerie lié a (1968) (2 449)
Actif circulant 10 883 11 929 ’investissement
dont stocks 5333 5340 Flux de trésorerie lié au
. . . 5067 6 273
dont disponibilités et VMP 1562 3624 financement
TOTAL ACTIF 21518 24 006 Incidence variation taux de 5 24
change
Capitaux propres 9168 12 298 VARIATION DE TRESORERIE -190 2 059
Provisions 832 432
Dettes 11 518 11 277 Trésorerie d’ouverture 1752 1562
dont dettes financieres 6 731 7 886
TOTAL PASSIF 21518 24 006
O
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Perspectives




2024 : Focus sur le modele TaaS dans le sport

Un modele en forte croissance (+39%) et qui représente

Développement des revenus (vs des ventes pures) avec la mise en
place de contrats en modele Taas portant sur des

Hausse de la contribution des commandes réalisées en direct avec les

avec un potentiel d’extension
des ventes de solutions technologiques audio et video sur la base installée

Effet de levier sur la rentabilité grace a
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Perspectives 2025

» Confirmation de la trajectoire de croissance,
en France et a l'international

« Rentabilité ameéliorée
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Perspectives 2025

du modeéle TaaS

Confirmation de la dynamique commerciale actuelle dans le sport,
portée notamment par les

Concrétisation en cours de sur le
marché du Sport

Poursuite de la . notamment dans la
, Sujet

critigue dans l'univers du sport, sur lequel

dans des solutions a forte valeur ajoutée gzN

TECHNOLOGY SOLUTIONS

Poursuite des efforts
de la tresorerie pour une
27



Merci de votre attention



