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PRESENTATION DE LA SOCIETE -  
ORGANES DE DIRECTION ET D’ADMINISTRATION 

 
1.1. Description de l’activité de VOGO 

 

1.2. Conseil d’administration 

 

1.3. Comités 

 

1.4. Direction 
 

1 



 

PAGE | 3  
 

1 | PRESENTATION DE LA SOCIETE – ORGANES DE DIRECTION ET D'ADMINISTRATION - 
ACTIONNARIAT 
 

1 | 1 Description de l’activité de VOGO 

 
Dans l’univers du Sport, VOGO est un acteur international de premier plan pour ses solutions live & replay, audio 
et vidéo, à destination des spectateurs et des professionnels et ce, au travers de ses deux marques phares : 
VOGOSPORT et VOKKERO. 
 
Pour les professionnels, VOGO offre des outils d’analyse et d’aide à la décision (assistance à l’arbitrage, diagnostic 
médical, coaching). Pour les spectateurs, VOGO a développé une solution de rupture, indépendante du nombre de 
personnes connectées, permettant de transformer l’expérience dans les stades au travers de contenus multi-
caméras à la demande accessibles via tablettes ou smartphones. 
 
La Société est aujourd’hui présente dans les secteurs de l’Industrie et des services au travers de ses implantations 
en France (Montpellier, Paris et Grenoble), sur le continent nord-américain avec un bureau à New York et enfin au 
Royaume Uni au travers de sa filiale implantée à Bath. Le Groupe dispose également d’une présence indirecte dans 
les autres pays par l’intermédiaire de son réseau composé de 35 distributeurs. 
 
L’ensemble des technologies du Groupe est protégé par un portefeuille de brevets. 
 
Le Groupe est coté depuis novembre 2018 sur le marché Euronext Growth (Code ISIN : FR0011532225 – ALVGO), 
le titre a été intégré à l’indice européen Tech40 en juillet 2020. 
 

1 | 2 Conseil d’administration 

A la date du présent document, la composition du Conseil d’administration de la Société est la suivante :  

Président du conseil d'administration :  Christophe CARNIEL 

Administrateurs :     Pierre KEIFLIN 

Daniel DEDISSE 

Véronique PUYAU 

Pascal SAGUIN 

Anthony PARKER (Administrateur indépendant) 

Claudia ZIMMER (Administrateur indépendant) 

Stéphanie GOTTLIB-ZEH (Administrateur indépendant) 

La société ABEO, représentée par Olivier ESTEVES 
     

1 | 3 Comités 

A la date du présent document, aucun comité n'a été institué par le Conseil d'administration. Toutefois, les statuts 
(article 18) et le règlement intérieur prévoient la possibilité pour le Conseil d'administration d'instituer des comités 
ad hoc. 
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1 | 4 Direction 

A la date du présent rapport, la composition de la Direction est la suivante :  

Directeur Général          Christophe CARNIEL  

Directeur Général Délégué       Pierre KEIFLIN  

Directeur Général Délégué        Daniel DEDISSE  

Directeur Général Délégué       Pascal SAGUIN 

Directeur Administratif & Financier      Nicolas NOQUET 

Directeur Général Adjoint     Bertrand MILLION 

Vice-Présidente Business Development & Sales Europe Barbara DESMAREST 

 

1 | 5 Actionnariat 

Au 30 juin 2025, la répartition de l'actionnariat était la suivante :  

(1)  Société dont le capital est détenu à 66,6% par Monsieur Christophe Carniel, Président Directeur Général de 
VOGO. 

(2)  Société dont le capital est détenu à 95% par Monsieur Pierre Keiflin, Directeur Général Délégué de VOGO. 
 

  

  

Actionnaires 
Nombre 
d'actions 

% du capital 
Droits de 

vote 
théoriques 

% des droits 
de vote 

SAS TWO C(1) 838.924 13,69% 1.394.024 16,78% 
SAS ESPE(2) 590.093 9,63% 1.173.053 14,12% 
Daniel DEDISSE 271.999 4,44% 539.698 6,50% 
Véronique PUYAU 75.100 1,23% 149.700 1,80% 
Sous-total fondateurs 1.776.116 28,99% 3.256.475 39,20% 
Concert ABEO/Jalénia 1.373.698 22,42% 1.373.698 16,54% 
IRDI/SORIDEC 30.072 0,49% 30.072 0,36% 
Jeremie LR 60.144 0,98% 120.288 1,45% 
Sous-total investisseurs institutionnels 90.216 1,47% 150.360 1,81% 
Actions auto-détenues 41.945 0,69% 41.945 0,50% 
Flottant 2.845.036 46,43 % 3.484.300 41,95% 
TOTAL 6.127.011 100 % 8.306.778 100 % 
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RAPPORT SEMESTRIEL D’ACTIVITE 
 

2.1. Activité et faits marquants de la période 

 

2.2. Évènements postérieurs au 30 juin 2025 

 

2.3. Principaux facteurs de risque 
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2 | RAPPORT SEMESTRIEL D’ACTIVITE 
 

Dans le présent rapport, le terme « Groupe » désigne la société Vogo SA et ses filiales 9328-9601 Québec Inc 
(Canada), Vogo NA (Etats-Unis), Vogo UK (Royaume- Uni) et Vogoscope SAS, les termes « VOGO » ou la « Société » 
désignent la société VOGO. Le terme « QUEBEC INC » désigne la société 9328-9601 Québec Inc. Le terme « VOGO 
NA » désigne la société Vogo NA. Le terme « VOGO UK » désigne la société Vogo UK. Le terme « VOGOSCOPE SAS » 
désigne la société Vogoscope SAS. 

2 | 1  Activité et faits marquants de la période  

 

2.1.1 Éléments juridiques 
 

Le premier semestre 2025 a été marqué par les évènements suivants : 

Le 3 juin 2025, les sociétés ABEO et VOGO ont annoncé la signature d’un accord de rapprochement, approuvé à 
l’unanimité par leurs conseils d’administration respectifs, en vue du dépôt par ABEO d’un projet d’offre publique 
volontaire visant les actions de VOGO qu’elle ne détient pas. Cette offre est structurée sous forme d’offre mixte 
(apport de titres et numéraire), selon une parité de 3 actions ABEO et 16,40 € pour 16 actions VOGO, et ne sera 
pas suivie d’un retrait obligatoire. 

Le même jour, le conseil d’administration de VOGO, sur la base des travaux initiaux d’un comité ad hoc composé 
d’administrateurs indépendants, a accueilli favorablement le principe de l’offre, dans l’attente de l’émission d’un 
avis motivé. Conformément à l’article 261-1, I. 2° et 4° du règlement général de l’Autorité des marchés financiers 
(AMF), Sorgem Évaluation a été désigné en qualité d’expert indépendant le 19 mai 2025 pour apprécier le caractère 
équitable des conditions financières de l’offre.  

Les fondateurs de VOGO, représentant 28,99 % du capital, se sont engagés irrévocablement à apporter leurs titres 
à l’offre, sauf en cas d’offre concurrente plus favorable. L’opération était soumise à deux conditions préalables : 
(i) la remise d’un rapport d’équité favorable par l’expert indépendant et (ii) l’approbation, par l’assemblée générale 
annuelle d’ABEO convoquée pour le 15 juillet 2025, d’une résolution autorisant une augmentation de capital avec 
suppression du droit préférentiel de souscription destinée à rémunérer les apports1. 

 

Le 6 juin 2025, l'Assemblée Générale de la Société a décidé de modifier l'article 17 des statuts de la Société afin de 
permettre la consultation écrite des membres du Conseil d'administration, et de prévoir la possibilité pour les 
membres du Conseil d'administration de voter par correspondance en accord avec les dispositions de l'article  
L. 225-37 du Code de commerce, telles que modifiées par la loi n°2024-534 du 13 juin 2024. 

 

2.1.2 Projets de recherche 
 

La Société travaille sur 3 thématiques technologiques : 

1. L’évolution des gammes VOKKERO, dispositifs de communication sans fil 
2. L’innovation sur les solutions Vidéo (VOGOSPORT et VOGOSCOPE) 
3. Le projet DIAGINSPORT pour la recherche des commotions cérébrales via la vidéo 

 

 
1 Cf. communiqué de presse du 3 juin 2025. 
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VOKKERO  

Les projets autour de la gamme VOKKERO peuvent être décomposés en 2 parties : 

1. Évolutions des gammes ELITE (Sport) et GUARDIAN (industrie) existantes : 

Côté Sport, les travaux pour améliorer la résistance aux perturbateurs de nos solutions dans un contexte où l’usage 
du spectre est de plus intense dans les stades (Intensification du LTE/4G, de plus en plus de systèmes sans-fil ont 
été poursuivis). Ces nouvelles contraintes ont conduit, outre l’exploitation de notre brevet, à une modification 
pour améliorer le « blocking » (Réjection des systèmes hors bande). Ces travaux ont permis la création de la gamme 
ELITE PLUS qui sortira en 2025 tant en version EU qu’US. 

L’ESG (ELITE SMART GATEWAY) a été également significativement améliorée et a bénéficié de l’ajout de nouvelles 
fonctionnalités, et notamment celle du PA « Public Annoncement » pour permettre aux arbitres de s’adresser 
directement aux spectateurs pour expliquer leurs décisions. 

Côté Industrie, la fonction Bluetooth de la gamme Guardian a été significativement améliorée pour offrir plus de 
fonctions aux usagers dans un contexte où les casques sans fils sont de plus en plus demandés par les usagers. 

 

2. Évolutions moyen / long terme : 

Arrivé au terme du projet VOK23 (faisabilités sur l’amélioration de la qualité audio et des portées), le projet VOK27 
a été lancé. L’objectif de ce projet est de sortir à l’horizon 2027 la nouvelle gamme de produits VOKKERO sport 
intégrant des algorithmes d’IAs tant sur la partie audio que radiofréquences (qualité audio « broadcastable », 
récupération des paquets perdus, meilleure résistance aux interférences, produit complètement éco-conçu). Les 
années 2024 et 2025 sont concentrées sur le « dérisquage » de toutes les briques technologiques à intégrer. 

 

INNOVATIONS VIDEO  

1. Acquisition vidéo 

La conception d’un système d’acquisition vidéo permettant la visualisation panoramique d’un terrain de sport, 
associé à un algorithme qui officie en tant que « réalisateur automatique » se poursuit. Ce produit permettra aux 
événements de ligues secondaires d’être filmés de manière autonome. Les travaux commencés en 2023 et 
poursuivis en 2024 ont permis la création d'une gamme de caméras :  

- Panoramique par du traitement numérique : vue d'ensemble ; 
- Asservissement PTZ : vue précise d'excellente qualité ; 
- Spécification des optiques pour optimiser la qualité d'image ; 
- Création armature support générique. 

L’intégration de l’intelligence artificielle dans notre technologie VAR (Vidéo Assistant Referee) de manière à créer 
une homographie terrain automatique et à permettre de simplifier et aussi d’automatiser une partie des 
opérations de la fonction VOL (Virtual Off Line) a été finalisée. 

En 2024, des travaux « d’action spotting » (Annotation automatique d’actions) ont débuté. L’objectif est 
d’entraîner des réseaux de neurones dans l’apprentissage des certaines phases et séquences de jeux, notamment 
dans le rugby et le football. Ces travaux participeront à la création d’algorithmes pour l’assistance à la détection 
des commotions cérébrales et à l’amélioration de la performance sportive. 
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DIAGINSPORT 

L’objectif de ce projet est la mise à disposition pour les médecins de logiciel d’IA pour leur permettre de mieux 
détecter les commotions cérébrales. 

En 2025, le projet DISNUM au sein de DIAGINSPORT s’est poursuivi selon la feuille de route suivante : 

1. Avoir des outils de prises de vues optimales pour les sports non diffusés (en lien avec les travaux 
« Acquisition vidéo » décrits dans le précédent paragraphe) ; 

2. Développer des algorithmes de détection automatique de tous les chocs à la tête pendant un match ; 
3. Reconnaitre automatiquement les joueurs et leur créer une base de données personnelles concaténant 

l’ensemble de ces chocs (Historisation des chocs pour revue médicale) ; 
4. Caractériser l’ensemble des chocs (Accélération, localisation, Energie…) ; 
5. Et finalement en définir une valorisation de type HIC et/ou Gambit propres à la commotion cérébrale. 

En 2025, les travaux décrits dans le paragraphe précédent « Acquisition Vidéo (Caméra panoramique et Action 
Spotting) » servent directement ce projet. Les algorithmes spécialisés dans la détection des chocs à la tête 
commencent à être étudiés. Le sujet est complexe, toute la difficulté va résider dans la capacité de l’algorithme à 
quantifier le choc pour éviter de « spammer » les usagers. 

 

METASPORT 

VOGO a rejoint en 2022 le projet porté par le FCG (Football Club de Grenoble rugby), destiné à optimiser les 
entraînements de ses athlètes.  

Pour VOGO, l’ambition du projet est de développer une solution numérique non intrusive, permettant de 
quantifier la performance des athlètes et d’interagir de manière optimisée pour l’améliorer (progrès techniques 
sur les gestes et sur l’efficacité au poste, stratégies de récupération physique). VOGO a pour objectif de quantifier 
la performance des athlètes à partir de flux vidéo uniquement, éliminant tout appareil porté par les athlètes. Ce 
projet inclut l’IBHGC (Institut de Biomécanique Humaine Georges Charpak) qui aura pour mission de caractériser 
la cinématique articulaire propre à chaque athlète, proposant ainsi un profil unique. 

Ce projet a démarré officiellement en 2024 suite à l’obtention d’un financement BPI (I-Démo). 

D’un point de vue scientifique, ce projet a beaucoup de synergies avec le projet DISNUM – Acquisition Vidéo dont 
il va pouvoir bénéficier. 

Sur METASPORT, le premier semestre 2025 a permis de réaliser le premier jalon technique du projet relatif à la 
captation vidéo et à la reconnaissance d’évènements spécifiques (actions de jeu). 

 

2.1.3 Management et organisation  

Le management et l'organisation du Groupe sont décrits aux sections 1.2 et 1.4 du présent rapport. 
 

2.1.4 Développement commercial 
 

Sur le premier semestre 2025, le chiffre d’affaires de VOGO ressort à 5,3 M€, en repli de 5,7%.  

Cette évolution intègre une base de comparaison particulièrement exigeante avec un premier semestre 2024 qui 
affichait une progression de plus de 26%. En séquentiel, le chiffre d’affaires du premier semestre reste en 
croissance de +9% par rapport au second semestre 2024, confirmant la bonne orientation de l’activité.  

Sur le modèle TaaS, le chiffre d’affaires est en hausse de +10,9% à 1,4 M€ et représente désormais 26,4% du chiffre 
d’affaires total contre 22,5% au premier semestre 2024. Sur l’activité Sport, cette contribution atteint désormais 
32% des ventes totales du semestre contre 26% sur la même période en 2024.  
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Conjointement à cette montée en puissance du modèle TaaS dans l’activité totale, le chiffre d’affaires réalisé en 
direct enregistre une progression de 6,6% et concentre 75% des revenus de la période. Cette progression des 
ventes directes s’inscrira également positivement dans l’évolution de la rentabilité.   

En M€ S1 2025 S1 2024 Var. % 

CA EMEA 4,1 4,6 -10,3% 

CA US 0,8 0,8 NS 

CA Autres 0,5 0,3 +67,1% 

 

L’activité Sport s’établit à 4,5 M€ en repli de 7,6% par rapport à un premier semestre 2024 en hausse de +30%. Au 
cours du semestre, les certifications FIFA et le positionnement unique de VOGO capable d’offrir des solutions clés 
en main combinant vidéo et audio, ont continué à soutenir la dynamique commerciale avec plusieurs nouveaux 
succès d’ampleur, notamment pour la VAR avec la Fédération Tunisienne de Football et les fédérations de Futsal 
espagnoles et italiennes.  

Sur l’activité Industrie, où les ventes sont toujours basées sur un modèle de ventes traditionnel, l’activité est en 
hausse de +5,7% à 0,9 M€ malgré un contexte toujours marqué par l’attentisme des donneurs d’ordres. Une 
croissance qui matérialise la capacité d’innovation de l’entreprise illustrée récemment par l’obtention du prix de 
l’innovation Préventica 2025 pour la solution VOKKERO GUARDIAN.  

En M€ S1 2025 S1 2024 Var. % 

CA EMEA   4,1 4,6 -10,3% 

CA US 0,8 0,8 NS 

CA Autres 0,5 0,3 +67,1% 

 

Le chiffre d’affaires réalisé à l’International ressort à 3,6 M€, représentant 68% de l’activité totale du semestre.  

La zone EMEA (77% du chiffre d’affaires total du semestre) totalise un chiffre d’affaires de 4,1 M€ contre 4,6 M€ 
au premier semestre 2024.  

Aux Etats-Unis, l’activité est stable à 0,8 M€, intégrant l’impact négatif de la dépréciation du dollar observée sur la 
période. Plusieurs nouveaux succès commerciaux ont été enregistrés sur cette zone structurellement porteuse 
avec notamment la signature en mai d’un contrat avec l’US Soccer pour le déploiement des solutions VOKKERO 
STAFF et VOKKERO ELITE. Les ventes réalisées sur le continent américain ont représenté 14,8% de l’activité totale 
du semestre.   

A noter également le renforcement des positions de la société en Amérique du Sud et en Asie Pacifique avec des 
perspectives commerciales très favorables. L’activité dans ces zones à fort potentiel est en croissance de +67,1% 
avec un chiffre d’affaires de 0,5 M€.  

VOGO aborde les prochains mois avec confiance. Les encours TaaS à fin juin 2025 s’établissent à 5,3 M€, en hausse 
de 30% par rapport à fin décembre 2024. Cette évolution est portée par la signature de contrats significatifs dans 
l’assistance à l’arbitrage et va contribuer à la croissance attendue sur l’ensemble de l’exercice avec, au-delà du 
football, d’importantes perspectives de développement sur de nouvelles disciplines sportives.  

 

En termes de rentabilité, les perspectives sont également favorables en lien avec la contribution croissante des 
revenus TaaS et la poursuite d’une politique rigoureuse d’encadrement des coûts et de pilotage des stocks. La 
trésorerie brute au 30 juin 2025 s’élevait à 3,3 M€.  
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2.1.5 Propriété intellectuelle  
 

Le lecteur est invité à se référer au chapitre 11 du Document de Base de la Société enregistré par l'Autorité des 
marchés financiers (AMF) le 29 octobre 2018 sous le numéro I.18-069. Des exemplaires de ce document sont 
disponibles sans frais au siège social de la Société, 895 rue de la Vieille Poste, Parc Majoria-Pompignane - Immeuble 
La Lóna, 34000 Montpellier, sur son site Internet (www.vogosport.com), ainsi que sur le site Internet de l'AMF 
(www.amf-france.org). 

Depuis l'enregistrement du Document de Base de la Société, les brevets n°1558670 et n°1559299 obtenus en 
France ont été délivrés aux Etats-Unis. Le brevet n°1559299 a également été délivré en Chine et à Singapour.  

Le Groupe dispose également de quatre brevets supplémentaires relatifs aux systèmes audios ce qui porte le total 
de brevets détenus à huit au 30 juin 2025.  

 

2.1.6 Eléments financiers 
 

Les principaux éléments financiers du 1er semestre 2025 sont traités de manière approfondie dans les annexes des 
comptes au 30 juin 2025. 

 

2.1.7 Conventions réglementées, principales transactions entre parties liées 
 

Lors de sa réunion du 3 juin 2025, le Conseil d'administration a autorisé la signature d'un accord de rapprochement 
entre la Société et la société ABEO, entrant dans le champ d'application de l'article L.225-38 du Code de commerce. 

Cet accord de rapprochement détaille les modalités du rapprochement entre ABEO et VOGO. Il contient 
notamment :  

(i) les principaux termes et conditions de l’offre publique volontaire visant les actions de VOGO ; 
(ii) la stipulation des conditions suspensives au dépôt de l'offre publique ;  
(iii) des engagements, pris respectivement par ABEO et par la Société, de gestion de leurs groupes 

respectifs dans le cours normal des affaires (dont certaines décisions spécifiques de la Société qui 
nécessiteront l’approbation préalable de ABEO, par exemple la distribution de dividendes ou d’autres 
distributions, l’émission de nouveaux titres, etc.) ;  

(iv) des engagements de coopération dans le cadre de la conduite des travaux de l’expert indépendant, 
de la préparation de la documentation relative à l’offre et de la réalisation de l’offre ;  

(v) un engagement de non-sollicitation pris par la Société au titre duquel elle s’interdit de solliciter la 
formulation d’une offre concurrente (mais qui n’interdit pas au Conseil d’administration de la Société 
de mener des discussions, conformément à ses obligations fiduciaires, avec un tiers qui aurait soumis 
une telle offre concurrente) ;  

(vi) l’engagement de VOGO de convoquer une réunion du Conseil d’administration de la Société 
promptement après la date de réalisation de l’offre, afin de procéder à une recomposition du Conseil 
d’administration de la Société et qu’au résultat ce dernier soit composé d’une majorité de membres 
nommés sur proposition de ABEO ; et  

(vii) des déclarations et garanties usuelles réciproques consenties par chacun d’ABEO et de VOGO à l’autre 
partie. 

Aucune autre convention entrant dans le champ d'application de l'article L.225-38 du Code de commerce n'a été 
conclue durant les six premiers mois de l'exercice en cours.  

 

 

http://www.amf-france.org/
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2.1.8 Situation des capitaux propres au 30 juin 2025 
 

Les comptes de l’exercice au 30 juin 2025 font apparaitre des capitaux propres de 10.415K€. 

2 | 2 Evènements postérieurs au 30 juin 2025 

 

2.2.1 Eléments juridiques 
 

À la suite de la levée des conditions suspensives au dépôt de l’offre publique volontaire prévues dans le cadre de 
l’accord de rapprochement entre ABEO et VOGO conclu le 3 juin 2025, le conseil d’administration d’ABEO a 
approuvé le 23 juillet 2025 le dépôt auprès de l’Autorité des marchés financiers (l’« AMF ») de l’offre et du projet 
de note d’information relatif à l’offre. Le cabinet Sorgem Evaluation, désigné en qualité d’expert indépendant par 
le Conseil d’administration de VOGO sur proposition d'un Comité ad hoc, a remis le 21 juillet 2025 un rapport 
concluant au caractère équitable des conditions financières de l’offre. Sur la base notamment de ce rapport et de 
la recommandation du Comité ad hoc, le Conseil d’administration de VOGO a en date du 22 juillet 2025, rendu à 
l’unanimité, un avis motivé favorable sur l’offre, considérant que cette dernière est dans l’intérêt de VOGO, de ses 
actionnaires et de ses salariés. Le dépôt auprès de l’AMF du projet de note d’information d’ABEO et du projet de 
note en réponse de VOGO (incluant notamment l’avis motivé du Conseil d’administration de VOGO et le rapport 
de l’expert indépendant, Sorgem Evaluation) est intervenu le 24 juillet 2025. 

 

La société IRDI/SORIDEC, représentée par Geneviève BLANC, a démissionné de ses fonctions de censeur à compter 
du 31 juillet 2025. 

Par décision en date du 24 septembre 2025, le Président Directeur Général a constaté l'acquisition définitive de 
12.000 actions gratuites « 2024-0 » attribuées par le Conseil d'administration le 24 septembre 2024. Sur les 12.000 
actions VOGO définitivement acquises aux Bénéficiaires, 7.945 actions leur ont été livrées au moyen d'actions 
ordinaires existantes de la Société et 4.055 actions nouvelles ont été émises. A la date du présent rapport, le capital 
de la Société est composé de 6.131.066 actions de 0,125€ de valeur nominale. 

2 | 3 Principaux facteurs de risques 

 

A l'occasion de l'admission de ses actions aux négociations sur le marché Euronext Growth® Paris, VOGO avait 
présenté les facteurs de risque pouvant l'affecter dans le Prospectus visé par l’Autorité des marchés financiers le 
14 novembre 2018 sous le numéro 18-514 et notamment au chapitre 4 « facteurs de risques » figurant dans le 
Document de Base enregistré le 29 octobre 2018 sous le numéro I.18-069 et au chapitre 2 « facteurs de risques 
liés à l’offre » de la Note d’Opération.  
 
Des exemplaires de ces documents sont disponibles sans frais au siège social de la Société, 895 rue de la Vieille 
Poste, Parc Majoria-Pompignane – Immeuble la Lо́na, 34000 Montpellier, sur son site Internet 
(www.vogosport.com), ainsi que sur le site Internet de l'AMF (www.amf-france.org). La Société a procédé à une 
revue des risques pouvant avoir un effet défavorable significatif sur son activité, sa situation financière, ses 
résultats ou sa capacité à réaliser ses objectifs. La Société considère qu’il n’y a pas d’autres risques significatifs que 
ceux présentés ci-après dans le tableau synthétique. D’autres risques dont la Société n’a pas actuellement 
connaissance ou qu’elle ne considère pas comme significatifs à la date du présent rapport pourraient avoir un effet 
négatif. 

La Société a évalué le degré de criticité net du risque, lequel repose sur l’analyse conjointe de deux critères : (i) la 
probabilité de voir se réaliser le risque et (ii) l’ampleur estimée de son impact négatif. 
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Le degré de criticité de chaque risque est exposé ci-après, selon l’échelle qualitative suivante : 

- Faible ; 
- moyen ; 
- élevé. 

 
La Société a synthétisé les risques et leurs degrés de criticités dans le tableau suivant : 

Intitulé du risque 
Probabilité 

d'occurrence 
Ampleur du 

risque 
Degré de 

criticité net 
Risques relatifs à l'activité et au marché sur leqquel intervient la Société 
Risques liés à l'appartion de solutions alternatives 
 
Risques d'apparition de nouvelles technologies avec un 
avatange comparatif plus élevé sur un marché concurentiel 

Moyen Moyen Moyen 

Risques liés à l'environnement concurentiel 
 
Développement de technologies sur les marchés du Groupe où 
il s'exerce une forte concurrence 

Moyen Moyen Moyen 

Risques juridiques 
Risques liés à la mise en jeu de la responsabilité du fait des 
produits défectueux 
 
Risques de volumes importants de rappel de produits 

Moyen Moyen Moyen 

Risques liés aux tiers - Approvisionnements 
Risques liés aux approvisionnements (1) 
 
Difficultés en approvisionnements en matières premières et en 
composants électroniques et coûts afférents 

Faible Moyen Moyen 

Risques liés au conflit armé en Ukraine (2) 
 
Difficultés en approvisionnements en composants 
électroniques et coûts afférents 

Faible Faible Faible 

Risque liés à l'organisation de la Société 
Risques liés à la gestion de la croissance 
 
Risques afférents à la croissance : recrutement, innovation, 
financement, synergie nécessaire, etc. 

Elevé Elevé Elevé 

Risques liés à la capacité à conserver et attirer des personnes 
clés 
 
Risques liés au recrutement, à la marque employeur et à la 
fidélisation des collaborateurs 

Moyen Moyen Moyen 

Risques liés à la sécurité informatique et des logiciels 
 
Risques liés aux cyber-attaques, rançonages, intrusions, etc. 

Moyen Moyen Moyen 

Risques financiers 
Risques liés à la maîtrise du besoin en fonds de roulement 
 
Risques liés au besoin de fonds de roulement pour développer 
l'activité de la Société 

Moyen Moyen Moyen 

Risques de liquidité 
 
Risques liés aux coûts intrinsèques de la Société et au besoin 
de trésorerie nécessaire à la croissance de VOGO 

Moyen Moyen Moyen 

Risques liés aux nouvelles règles douanières aux Etats-Unis Moyen Moyen Moyen 
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(1) La crise des semi-conducteurs a généré des tensions sur les approvisionnements en composants. Afin d’assurer 
la livraison des commandes clients, le Groupe a complété son stock stratégique de composants sur l’exercice 2023. 
(2) Concernant la guerre en Ukraine, l’impact du conflit est limité pour VOGO, néanmoins des conséquences 
possibles sur la demande mondiale constituent un point de vigilance. 
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3.1. Bilan 

 

3.2. Compte de résultat 
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3 | 2 Compte de résultat  
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3 | 3 Tableau des flux de trésorerie 
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3 | 4 Tableau des variations des capitaux propres 

 

 
 

Le capital souscrit et autorisé de la société VOGO au 30 juin 2025 s’élève à 765.876,375 euros divisé en 6.127.011 
actions entièrement libérées ayant une valeur nominale de 0,125 euro chacune.  

La Société avait mis en place plusieurs plans d’attribution de BSPCE en 2021, incessibles conformément aux 
dispositions de l’article 163 bis G du Code général des impôts.  Au 30 juin 2025, VOGO a obtenu de la part de 
chacun des bénéficiaires de BSPCE la renonciation irrévocable à leur exercice. Ainsi, il n'existe plus aucun BSPCE 
susceptible d'exercice au 30 juin 2025. 
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3 | 5 Annexes des comptes semestriels 
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Immobilisations incorporelles 
 

[Société] 

 

Immobilisations corporelles 
 

[Société] 

 

 

NOTES RELATIVES AU BILAN 
 
Immobilisations – Amortissements 

Stocks 

Clients, autres créances 

Capital social 

Variation des Capitaux propres 

Provisions 

Dettes financières 

Dettes non financières 

Actions Propres 

Filiales et participations 
 

NOTES 
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Actions Propres 
La Société a conclu, le 24 décembre 2018, avec CM-CIC, un contrat de liquidité et y a affecté la somme de 100 k€. 
Deux versements complémentaires ont été effectués durant l’exercice 2019 pour un montant de total de 150K€ ce 
qui portait le montant de trésorerie affecté au contrat au 31 décembre 2019 à 250K€. 

Dans le cadre de ce contrat, au cours du semestre écoulé, 46.767 actions ont été achetées au cours moyen de 2,80 
euros par action, et 49.690 actions ont été vendues au cours moyen de 2,84 euros par action. 

Compte tenu des achats et ventes effectués au cours du semestre, le solde du contrat de liquidité était de 34 000 
actions et 44 838,99 euros au 30 juin 2025. A cette date, la valeur en portefeuille s’élevait à 44.838,99 euros, sur la 
base du cours de clôture au 30 juin 2025, soit 2,71 euros.  

Par ailleurs, la Société a confié un mandat d’acquisition de titres à un prestataire de services d’investissement (PSI) 
dans le cadre du programme de rachat de ses propres actions autorisé par l’Assemblée Générale Mixte du 7 juin 
20242. A ce titre, la Société détenait au 30 juin 2025, 7.945 actions propres. 

La répartition par objectif des actions détenues dans le cadre du programme de rachat d’action au 30 juin 2025 était 
la suivante : 

 
2 Cf. communiqué de presse du 20 juin 2024. 

Objectifs de rachat Nombre d’actions 

la mise en œuvre de plans d’options d’achat ou de souscription d’actions, de plans 
d’attribution gratuite d’actions, d’opérations d’actionnariat salarié réservées aux 
adhérents à un plan d’épargne d’entreprise, conformément aux dispositions légales en 
vigueur, ou d’allocation d’actions au profit des salariés et/ou dirigeants mandataires 
sociaux de la Société et des sociétés qui lui sont liées 

7.945 

la remise d’actions lors de l’exercice de droits attachés à des valeurs mobilières donnant 
accès au capital de la Société 0 

leur utilisation dans le cadre de toute opération de couverture des engagements de la 
Société au titre d’instruments financiers portant notamment sur l’évolution du cours des 
actions de la Société 

0 
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la conservation des actions et leur remise ultérieure en paiement ou en échange dans 
le cadre d’opérations éventuelles de croissance externe, fusion, scission ou apport 0 

l’annulation totale ou partielle des actions par voie de réduction du capital social 
(notamment en vue d’optimiser la gestion de la trésorerie, la rentabilité des fonds 
propres ou le résultat par action) 

0 

l’animation du marché des actions dans le cadre d’un contrat de liquidité conclu avec 
un prestataire de service d’investissement, en conformité avec la Charte de déontologie 
reconnue par l’Autorité des Marchés Financiers 

34.000 

la mise en œuvre de toute pratique de marché qui viendrait à être autorisée par l’AMF 
et, plus généralement, la réalisation de toutes opérations conformément aux 
dispositions légales et réglementaires en vigueur 

0 

TOTAL 41.945 
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Plan d’actions gratuites 

 

  

Date d'assemblée Générale 12 juin 2023 (Plan 
2023-1) 

7 juin 2024 
(Plan 2024-0) 

7 juin 2024 (Plan 
2024-1) 

Date d'attribution des actions par le Conseil 
d'administration 7 décembre 2023 

 
24 septembre 

2024 

 
9 décembre 

2024 

Nombre total d'actions attribuées gratuitement 5.700 
 

12.000 
 

6.000 

Dont nombre total d'actions attribuées aux 
mandataires sociaux de la Société 0 

  
0 

 
0 

Date d'acquisition définitive des actions 7 décembre 2024 

 

24 septembre 
2025 

 

9 décembre  
2025 

Date de fin de période de conservation 7 décembre 2025 

 

24 septembre 
2026 

 

9 décembre  
2026 

Nombre d'actions définitivement attribuées à la date 
du présent rapport 5.000 

 
 

12.000 

 
 

0 

Nombre cumulé d'actions annulées ou caduques à la 
date du présent rapport 

700 
 

0 
 

0 

Actions attribuées en cours d'acquisition à la date du 
présent rapport 

0 
 

0 
 

6.000 
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NOTES RELATIVES AU COMPTE DE RESULTAT 
 

Ventilation du chiffre d’affaires et autres produits d’exploitation 

Production immobilisée 

Ventilation de l’impôt sur les bénéfices 

Résultat financier 

Résultat exceptionnel 

Effectif moyen 

Rémunération des organes de direction 

Honoraires des commissaires aux comptes 

 
 

NOTES 
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DECLARATION DU RESPONSABLE DU RAPPORT FINANCIER 
SEMESTRIEL  
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4 | DECLARATION DU RESPONSABLE DU RAPPORT FINANCIER SEMESTRIEL 
 

J’atteste, à ma connaissance, que les comptes présentés pour le semestre écoulé dans le rapport financier 
semestriel sont établis conformément aux normes comptables françaises applicables et qu’ils donnent une image 
fidèle du patrimoine, de la situation financière et du résultat de la Société et de l'ensemble des entreprises comprises 
dans la consolidation, et que le rapport semestriel d’activité (figurant en pages 6 à 13) présente un tableau fidèle 
des événements importants survenus pendant les six premiers mois de l’exercice et de leur incidence sur les 
comptes et qu'il décrit les principaux risques et incertitudes pour les six mois restants de l’exercice. 

 

A Montpellier, le 30 septembre 2025 

Monsieur Christophe CARNIEL 
Président Directeur Général 
 


